
abo= _orqmi^qw= _bcfkabq= ëáÅÜ= ~ìëëÅÜäáÉ≈J

äáÅÜ= áå= cÉäëï®åÇÉå= ìåÇ= Éë= ïáêÇ= âÉáå= ÉáÖÉåÉë

kÉëí=ÖÉÄ~ìíK=aÉê=îáÉä=âäÉáåÉêÉ=qìêãÑ~äâÉ=Ç~ÖÉJ

ÖÉå= áëí= ïÉáí= Ü®ìÑáÖÉê= ìåÇ= ~ã= łoΩííÉäÑäìÖ�= òì

ÉêâÉååÉåK=bê=Éêå®Üêí=ëáÅÜ=ãÉÜê=îçå=_çÇÉåíáÉJ

êÉå=ïáÉ=j®ìëÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ÖáÄí= Éë=åçÅÜ=ÇÉå

âäÉáåÉåI=ëÅÜåáííáÖÉå=_~ìãÑ~äâÉåK

_áë=å~ÅÜ=ÇÉã=òïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=â~ã=ÇÉê=t~åJ

ÇÉêÑ~äâÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=áå=ÇÉå=^äéÉå=ìåÇ=ÉÄÉåëç

áã=jΩÜäîáÉêíÉä=îçêK=rã=NVSM=Äáë=NVTM=ëí~êÄ=Éê

Ñ~ëí= ïÉäíïÉáí= ~ìëK= dáÑíáÖÉ= pÅÜ®ÇäáåÖëÄÉâ®ãéJ

ÑìåÖëãáííÉä=EmÉëíáòáÇÉF=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=k~ÜJ

êìåÖëâÉííÉ= ~åÖÉêÉáÅÜÉêí=ìåÇ= òìã=wÉêÄêÉÅÜÉå

ÇÉê=báëÅÜ~äÉå=ÖÉÑΩÜêíK=^ì≈ÉêÇÉã=ïìêÇÉ=Éê=îçå

g®ÖÉêåI= c~äâåÉêå= ìåÇ= q~ìÄÉåòΩÅÜíÉêå= ÉêÄ~êJ

ãìåÖëäçë=îÉêÑçäÖíK

QM=Äáë=RM=m~~êÉ=áå=ÇÉå=h~äâ~äéÉå

pÉáí= ÇÉå= NVUMJÉê= g~ÜêÉå= ÄÉÖ~åå= aêK= táåÑêáÉÇ

gáêÉëÅÜ= EtÉäëF=ãáí= ÉáåÉê= ÖÉå~ìÉå=_Éëí~åÇëÉêJ

ÜÉÄìåÖ= ÇÉë= t~åÇÉêÑ~äâÉå= áå= lÄÉê∏ëíÉêêÉáÅÜK

aÉê=_Éëí~åÇ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=ÉêÜçäíW=bë=ÉêÖ~J

ÄÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=QMJRM=m~~êÉå=áå=ÇÉå=h~äâ~äéÉåI

ïç= Éê= ~äë= `Ü~ê~âíÉêîçÖÉä= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉå

â~ååK=aáÉëÉê=_Éëí~åÇ=ÉñáëíáÉêí=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÜÉìJ

íÉI=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=_êìíéä®íòÉ=ïÉêÇÉå=îçå=lêJ

åáíÜçäçÖÉå= ïÉáíÉê= âçåíêçääáÉêíK= ^ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê

^äéÉå=íêáíí=Éê=åìê=Ö~åò=îÉêÉáåòÉäí=~äë=_êìíîçÖÉä

~ìÑK

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=k~íáçå~äé~êâë=h~äâ~äéÉå=âçãJ

ãÉå= áå= ÉáåÉã=dÉÄáÉí= îçå= Éíï~= PMM= âã²= ÑΩåÑ

m~~êÉ=îçêK=páÉ=Ü~ìëÉå=ãÉáëí= áå=ÇÉå=cÉäëÉå=ÇÉê

ãáííäÉêÉå= e∏ÜÉåä~ÖÉåK= eçÅÜ= çÄÉå= áã= pÉåÖJ

ëÉåÖÉÄáêÖÉ= êÉëáÇáÉêÉå= Ç~ÖÉÖÉå= ÇáÉ= píÉáå~ÇäÉêI

ìåÇ=Ö~åò=ìåíÉå=áå=cÉäëÉå=~å=ÇÉå=o®åÇÉêå=ÇÉê

q~äÄ∏ÇÉå=ÇáÉ=rÜìëK

_ÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉë=k~íìêëÅÜ~ìëéáÉä

aáÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= à~ÖÉåÇÉå= t~åÇÉêÑ~äJ

âÉå= ò®Üäí= òì= ÇÉå= ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇëíÉå= k~íìêJ

ëÅÜ~ìëéáÉäÉåK= jáí= ê~ëÉåÇÉê= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí

ëíΩêòí=Éê=ëáÅÜ=~ìÑ=ëÉáåÉ=_ÉìíÉ=J=ÑäáÉÖÉåÇÉ=s∏ÖÉäK

fã=ÑêÉáÉå=iìÑíê~ìã=â~åå=Éê=àÉÇÉå=sçÖÉä=ÉáåÜçJ

äÉåK

få= pí®ÇíÉå= Ñ®åÖí= Éê= ëçÖ~ê= îáÉäÉ= ÇÉê= ëÅÜåÉääÉå

j~ìÉêëÉÖäÉêK= aìêÅÜ= ÄäáíòëÅÜåÉääÉ= tÉåÇìåÖëJ

ã~å∏îÉê= áå= äÉíòíÉê= pÉâìåÇÉ= Ü~ÄÉå= îÉêÑçäÖíÉ

s∏ÖÉä=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉI=òì=ÉåíâçããÉåK=aáÉ=ãÉáëJ

íÉå=^êíÉå=îÉêëìÅÜÉå=áå=Éáå=sÉêëíÉÅâ=~ã=_çÇÉå

òì= ÑäΩÅÜíÉåI= ëçåëí= ëí∏≈í= ÇÉê=t~åÇÉêÑ~äâÉ= áãJ

ãÉê=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=ìåÇ=ÜÉíòí=ëáÉ=ÖÉê~ÇÉòìK

aÉê=c~äâÉ=ëíêÉáÑí=ãáí=ÇÉå=ëáÅÜÉä~êíáÖÉå=hä~ìÉå

ÇáÉ= _ÉìíÉ= ìåÇ= ÄêáåÖí= áÜê= ëç= Ü®ìÑáÖ= í∏ÇäáÅÜÉ

sÉêäÉíòìåÖÉå=ÄÉáK

j~åÅÜã~ä= ëéêáíòí= Ç~ÄÉá= ÉáåÉ= êáÅÜíáÖÖÉÜÉåÇÉ

cÉÇÉêïçäâÉ=~ìÑK=iÉÄí=ÇáÉ=_ÉìíÉ=åçÅÜI=ÄêáÅÜí=Éê

áÜê=ãáí=ÇÉê=ÖÉò®ÜåíÉå=lÄÉêëÅÜå~ÄÉäâ~åíÉ=ÇáÉ

táêÄÉäë®ìäÉ=áã=dÉåáÅâÄÉêÉáÅÜK=c~äâÉå=â∏ååÉå

ëáÅÜ=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=_ÉìíÉíóéÉå=ëéÉòá~äáëáÉêÉåI

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìÑ=hê®ÜÉåK=aáÉ=ëí®êâëíÉ=_ÉìíÉI

ÇáÉ=ïÉäíïÉáí=ÄÉá=ïáäÇÉå=t~åÇÉêÑ~äâÉå=å~ÅÜÖÉJ

ïáÉëÉå= ïìêÇÉI= ï~êÉå= dê~ìêÉáÜÉê= ìåÇ= táäÇJ

Ö®åëÉK=få=ÇÉê=^êâíáë=ïìêÇÉ=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=ã®ÅÜíáÖÉ

pÅÜåÉÉJbìäÉ= ÖÉí∏íÉíI= ÇáÉ= ÉáåÉå= àìåÖÉå=c~äâÉå

ÖÉê~ìÄí=Ü~ííÉK

få= ÇÉå= h~äâ~äéÉå= ïìêÇÉå= ÇáÉ= _ÉìíÉêÉëíÉ= ÇÉê

c~äâÉå= îçå= kK= mΩÜêáåÖÉê= EpÅÜ~êåëíÉáåF= ÄÉJ

ëíáããíK= a~òì= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ÖÉêìéÑíÉå= cÉÇÉêå

~ìÑÖÉë~ããÉäíK= aáÉ= e~ìéíÄÉìíÉ= ï~êÉå= aêçëJ

ëÉäåI=cáåâÉå=ìåÇ=e~ìëí~ìÄÉåK=fã=jΩÜäîáÉêíÉä

ÇçãáåáÉêÉå= aêçëëÉäåI= pí~êÉ= ìåÇ= e~ìëí~ìÄÉå

EëáÉÜÉ=aá~Öê~ããFK=aáÉë=ëíáããí=Öìí=ãáí=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ΩÄÉêÉáåK

aÉê=t~åÇÉêÑ~äâÉ=áëí=ìåëÉê=Öê∏≈íÉê=c~äâÉW=pÉáåÉ=cäΩÖÉä=ëé~ååÉå=Äáë=òì=NIO=ã=ïÉáíK

däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=Éê=ÇÉê=ëÅÜåÉääëíÉ=sçÖÉä=ÇÉê=tÉäí=J=ãáí=Äáë=òì=PRM=âãLÜ=ÄÉáã=píìêòJ

ÑäìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉìíÉK

== aaááÉÉ==ííççääääââΩΩÜÜååÉÉåå==gg~~ÖÖÇÇÑÑääááÉÉÖÖÉÉêê

U ==abo=k^qro=^rc=abo=pmro=
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aÉê= â®äíÉÜ~êíÉ= t~åÇÉêÑ~äâÉ= íêçíòí= ÇÉê= ê~ìÉå

táííÉêìåÖ=ìåÇ=äÉÖí=ëÉáåÉ=báÉê=ëÉÜê=ÑêΩÜ=áã=g~Üê

Ó= áã= j®êòI= ïÉåå= áã= dÉÄáêÖÉ= åçÅÜ= Öêç≈É

pÅÜåÉÉã~ëëÉå=äáÉÖÉåK

aáÉ= gìåÖÉå= ÑäáÉÖÉå= Éêëíã~äë= áã=j~á= ìåÇ= gìåá

~ìë=ÇÉã=kÉëí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=êìåÇ=O=jçå~J

íÉ=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ÖÉÑΩííÉêíK=aÉê=c~äâÉ=Ü~í=åìê

ïÉåáÖÉ= å~íΩêäáÅÜÉ= cÉáåÇÉ= ìåÇ= îÉêíêÉáÄí= ÇáÉ

ãÉáëíÉå=ãáí=ïáäÇÉå=^åÖêáÑÑÉå=~ìë=ÇÉã=kÉëíÄÉJ

êÉáÅÜK=aÉå=gìåÖÉå=â∏ååÉå=j~êÇÉê=ìåÇ=píÉáåJ

~ÇäÉê= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ= ïÉêÇÉåI= ^äíî∏ÖÉä= ïÉêÇÉå

å~ÅÜíë= åáÅÜí= ëÉäíÉå= îçå= rÜìë= ÖÉëÅÜä~ÖÉåK

cêÉëëÉå= ìåÇ= ëÉäÄëí= ÖÉÑêÉëëÉå= ïÉêÇÉå= äáÉÖí= áå

ÇÉê=k~íìê=ÉÄÉå=å~ÜÉ=ÄÉáë~ããÉåK=lÄïçÜä=ëáÅÜ

ÄÉáÇÉ= ^êíÉå= åáÅÜí= ÄÉëçåÇÉêë= ã∏ÖÉåI= ÄêΩíÉí

ÇÉê= hçäâê~ÄÉ= çÑí= áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= k®ÜÉ= ÇÉê

c~äâÉåK= cΩê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÇÉåâÉåÇÉ

jÉåëÅÜÉå=ï®êÉ= ÇÉê=t~åÇÉêÑ~äâÉ= çéíáã~ä= òìê

_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=q~ìÄÉåéä~ÖÉ=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉåK

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=sÉêÑçäÖìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=c~äâÉå=~ÄÉê

åçÅÜ=áããÉê=òì=ëÅÜÉìI=ìã=ëáÅÜ=òìê=_êìí=~ìÑ=fåJ

ÇìëíêáÉíΩêãÉåI= háêÅÜíΩêãÉåI= ^ìíçÄ~ÜåÄêΩJ

ÅâÉå= çÇÉê= eçÅÜëé~ååìåÖëã~ëíÉå= åáÉÇÉêòìJ

ä~ëëÉåK

aoK=ebijrq=pqbfkbo

k^qflk^im^oh=h^ih^imbk= V

OSKQKOMMT sfbic^iq=k^qro

_êìíòÉáíÄÉìíÉ=t~åÇÉêÑ~äâÉI=OMMRLOMMSI=NTT=_ÉìíÉêÉëíÉ
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